
 

 

   پودکاست   شتم ی و ږ شپ 

 « برخه   ړۍ »لوم   ارونه ښ 

. له دوکتور  دیما خوش آمد  یهااز پودکاست   گرید  یکی مندان، به  مقدم، به همه شنوندگان و علاقه  ریسلام و خ  با
  ی رنگوال څ  ارونو ښ   وید اوسن  ې کوم. نن افغانستان ک  ېاندړ زه داود جنبش و   ړۍ دا ل  ېمحمد اشرف غني سره د ژوند لار 

 .  وېږ تم  یېلارو گورو، پر ستونزو، ننگونو او حل 

 .  برنامه ن یو تشکر از حضور تان در ا  ی دکتور غن ی: سلام آقا جنبش

  ف یتش   کهیی. تشکر از جناب شما، و سلام بر شما و همه هموطنان در هر جامی: بسم الله الرحمن الرحیغن  دکتور
 .  دارند

  ې عنیپه توپير،    ېړۍپ  ېو ید    ې کله چ  و، ړ ک   ادهیهم ور    یېته    دونکوېاور   ې چ  ې خپرونه ک  رهېمننه استاد، ت  رهډې:  جنبش
او    دوږېغ  ېپه باره ک  تونوښ پروگرامونو نو   اريښد امان الله خان د    ،ېنژد   لیپ  ېړۍپ  ېشتمیوو ی او د    لیپ  ېړۍپ  ېد شلم

.  ئږېږ موضوع به وروسته مفصل وغ   ېپه د  ېچ  هړ ژمنه وک  ېتاس  هلته  طرحو سره، نو  اريښ د    ېهغه مو پرتله کول ستاس
افغانستان د    مړ غوا له    وڅ  و یدا هم    می  منله یه  ېدغه خپرونه، چ  ېباند   تیپه اوسني وضع  ارونوښ د  پروگرامه شي، 

د وطن د    وو،  رډې  اسيیمو س  تونهیمصروف  ېچ  ې سره له د  –  ېتاس   ېدا ده چ  ېم  تنهښ . اوله پو مړ نه را پيل ک   ېژمن   ېهمد
   دل؟ېښېدرته وبر ېاو کوم فرصتونه په ک ېدل یول ېک هڅمو په   ې ستونز  ارونوښ  ویاوسن

  دم؛ ږېوطنوالو سره وغ  لیاو په تفص  م ړ ته لا   اتو یولا  ولوټدرلوده خاصتاً،    ې م  تید انتقال مسئول  ې چ  ې : وختیغن  دکتور
  اروند ښ   و یاو د کابل د    ېو   ړې ک  ېن څېړ   ې باند   ارونو ښ ما د افغانستان په    ېده چ   کارهښ ته    ې نظر نه تاس  خي یاو هم د تار 

ته    ږ درسونه مو  ېړۍپ  ېاو شلم  ېد نولسم  ې وو چ  ېک   ېپه د   فرصتونه.  هم خاصتاً علاقه درلودله  ېم   ېباند   ثیپه ح
فرصتونه د افغانستان د    یدرسونو نه لو   ېله د   ،ی وا  ړیپه منطق او استدلال رفتار ک  يړ وو او که س  کارهښ واضح او  

موجود وو.    ي، ړ کم له کمه دوام وک  ې ک  زو یلس  ا ی  و ېړیپ  ېبرابرول چ   ې اساس باند   و ی  ېاو په داس  ې ارغونیژوند د ب  اريښ 
و او د ژوند د پيدا    ی شو   یلو   حده ېخوا نه کابل ب  ېو یزه ولسمش شوم. له    ېچ  ېخاصتاً وخت  ،ې و   ې رډېکافي    ېستونز 

  وه یشوي دي.    ی لو  حدهېآباد بقندهار او جلال   ف، ی نه وو. همدغه رقم هرات، مزار شر ېک   ارښ   ې کولو امکانات په د 
شوي    رډې   حده ېمناطق ب  رپلانيیغ  ،ې ک  نگڅپه    ې وه. د د   ې ک  ارونو ښ   و ځنفوس د افغانستان په پن  اري ښ برخه د    ره ډې

  ولو ټستونزه وه. او له    وهی  ،ې ژوند باند   اريښ اوچت لاس، په    اید ماف  مکوځغصب او د   مکوځد    ،ېوو او علاوه پر د 
ضرور    ېچ   هغه رقم پلانگذاري او حرکت  ې ک  ټپه چوکا  ړېروانه وه او د جگ  هړ جگ  ېنه مهمتر معلومدار، مملکت ک 

دکتور محمد اشرف غنی دفتر د  

      ۱۴۰۳/لړم /۴۲ :نیټه



په باره    ېطرح  اريښ   ېمتوازن  ېو یسلها ساعته د    باً یما تقر  ،ېد ستونزو برخه وه. سره له د   ئ،ېږ ته ورس  یاځهر    ېچ  ید
  خ یشوو، هم د خپل تمدني تار  ړیوک  ږمو  ېلپاره چ  ېد د  ېچ  ل،ړ ک  رېت  ېد راوستلو په باره ک  دلوريیل  وهی او د    ېک

  وړ ته راو ځمن ارونهښ  ېړۍ پ ېشتم یوو ی د   ېچ و، ړ حرکت برابر ک  و ی ې ، داسېباند  طو یشرا  و یاو هم اوسن ې په اساس باند
 .  وړ ک نیژوند تأم اريښ او 

  ې او یپرمخت  هڅ  و یله امله    وڅ د افغانانو د خپلو ه  ، ېپانگ  ۍد بهرن   ،ېشلو کلو ک   و یپه وروست  ېچ   ېسره له د   قاً،ی: دقجنبش
. در مورد انکشاف  مړ وک  تنهښ به زه پو   ېباره ک   ېمو ونه درلودل؛ په د  ارونهښ   ولډپراخه شول، خو هغه    ارونهښ   ،ېراغل
کار بر    نیکه ا  میشنویداود خان است. ما بارها م  شود،یکه مطرح م  ی گرینام د   م،یکنیصحبت م  یافغانستان وقت  یشهر

  ، ی فعل   طیبه نظر شما، در شرا  ست؛ یکار مطابق ماستر پلان ن  ن یا   ایآن کار شده، و    شود،یاساس ماستر پلان داود خان م
خود را به کدام    یجا  ایو مفکوره ماستر پلان ها هنوز هم مطرح است    هینظر  نیدر قسمت اعمار و توسعه شهرها، ا

   داده؟ ی گرید زیچ

داشتیغن  دکتور پلان  ماستر  نوع  سه  پلان   ی کی:  می:  ]عبدالمج  ییهاماستر  مرحوم  که  زابل دیبود  و    ی[  کرد،  مطرح 
  ا یبود    یشهر  یهاشمال شرق افغانستان محصول آن بود: پلخمري، بغلانها، قندز، تالقان خاصتا؛ً دوم، پلان   یشهرها

از طرف کمک کننده ها  یشهر  مهین ا  شتهگذا  یالملل نیب  یبود که  زنده  مثال  امر  نیشد. لشکرگاه    ییکایاز طرف 
بود که از طرف    ی سابق است. سوم، پلانگذار   ی زنده اش از طرف اتحاد شورو   اریکابل مثال بس  ان یهاست؛ و مکرور

عمده    یو شبرغان در شمال افغانستان؛ شهرها  منهیزنده اش م  یهابخش مثال    ن یخود افغانها صورت گرفت و در ا
قبل از داود خان است.    نیبخش ا   نیما به آن اساس است. اما مهمتر  گریکوچک د   یو شهرها  آبادلال فراه، ج  گرید

هرات بود و بعد از آن    یوال  کهیوقت  ار،یعبدالله خان ملک  نیذکر شود، همچن  د ینام غلام محمد خان فرهاد با  نجا یدر ا
که شروع شده    ییداده. در شهر کابل کارته ها  امرا انج  یاد یز  ی کارها  شانیلمند بود، و همکارهاه  یمسئول پروژه واد 

اکبر خان در دوران ده    ریمحمود خان شروع شده بود. و بعد از آن وزبود، کارته چهار طور مثال، شهرنو؛ در زمان شاه  
 نیواقعاً حس احترام به قوان  نهایبود، که ا  نیصورت گرفت. نقاط عمده آنها ا  حضرتیمرحوم اعل  یموکراسیسال دهه د

  ن ی واضح ب ک یشد و مردم تفک جادیکه در زمان داود خان ا  نست،ینمونه ا  ک ی کردند. کارته سه هم در کابل  جادیا را
ابتدا  یعرف  دادی ها آمد، و جاکه در چارچوب ماسترپلان   –  یشرع   دادیجا   ک یهم،    ت یجمهور  یرا داشتند. و در 

نکنند.    جاد یانکشاف ا   ی پلان  ریدر ساحات غ  که   وجود داشت، و مردم چند سال معطل شدند  ن یا  ی احترام خاص برا
  ی شروع شد و دوام کرد. نکات منف   یوار   ی مثل دشت برچ  حضرت، یدر ختم دوره مرحوم اعل  یپلان   ریاما ساحات غ

ا  یپلانگذار   نیا بس  یخیتار  راثیبود که م  نیها  وال  یکیکم گذاشتند.    اریما را احترام  قندهار طور مثال    یهای از 
ا به  بود  »بلمبان« ]و  ن یمعروف  تار  کهیز یکن[! هر چ  رانیکه  آثار  نبود.    یخ یبه  ارتباط داشت مورد احترام    ک ی ما 

  ب یمد نظر گرفته نه شود. دوم، نوع ترت  یخ یتار   راثیشد که م  ن یموجب ا  نینظر در نظر بود و ا بودن کوتاه  یعصر 
کوتاه بود و در نظر گرفته نشده بود که   ی ا اکبر خان، به اندازه ریوز  ایمثال عمده اش است  کیها، کارته پروان سرک 



نفوس افغانستان حد اعظم در  د،یتوان یماسترپلان ها مردم را ملامت کرده نم  نی[، و خاصتاً در اشودی]چطور م ندهیآ
رقم خواهد شد و نوع    یچ  ندهیچارچوب نوع انکشاف شهرها که در آ  نیبود. در ا  ونیلیم  ۱۵شروع دوران داود خان  

 دینیمد نظر گرفته نشد. چون هر شهر عمده را که ب  یحلقو   ینها با هم، مورد نظر گرفته نشد. و خاصتاً سرکهایارتباط ا
  ن یتوانست، از ا   یحرکت کرده م   ی لار   ی موترها  توانست،یطور مثال هرات، تنها هشت ساعت موترها حرکت کرده م

نظام    کی ارتباطات واضح که چطور    نی. و همچنتشانزه ساع  بود،یم  ستادیمطلق ا  ی المللن یو ب  ی منطقو   ت یجهت ترانز 
شود، به وجود    گرید  یبه مراتب بزرگتر از شهرها  تختینشود که پا  نیبا هم مرتبط باشد و موجب ا  کهییسرتاسر  یشهر

  کردند یرفتار م  یالمللن یچارچوب ب  کی که افغانها در    نستیا   گریدو بخش ترازو است. نقطه د   نیجهت، ا  نی. از ادیایب
خشک و محدود بود، اما   ت یشده بود، نها  هیسابق ته  یکه در اتحاد شورو   ییهاپلان، خاصتاً ماستر پلان  سترکه ما

  ک ی به وجود آمد، ضرورت انعطاف و    کهیزیچ  طیشرا  نی کرد، در ا   رییتغ  طیشرا  نیشکل بود. بنابر  نیهم به هم  کایامر
تا محدود  کی ژیجهت سترات توسط    یتیبود،  را،  ابعاد  م  نده یآ  یبرا   ی پلان عموم  کی که تمام  ]به  کند،    ان یمطرح 

از    یتداوم حکومتدار   –که اگر تداوم ما    ی معن  نی. به ا می که ما دو نسل گمشده دار   نستیما ا  ی [. اما نکته اصلاوردیب
  ی شکل شهر  کرد؛ یبخش قابل ملاحظه بود، دوام م  ن یکه در ا  – افغانستان    ی بش   ه یو سرما  کرد یدوران داود خان دوام م

  ت یما، و بعد از آن وضع  یسالارهاجنگ   نیو بعد از آن جنگها ب  یسال تجاوز اتحاد شورو   ست ی. ببودیم  گرید  نوع  ما
 . را دشوار ساخت طیشد، شرا  جادیا ۲۰۰۶که بعد از سال  میوخ یتیامن

  کی  دیها در وقت خود جا داشت، و حال باها واضح شود که ماستر پلانشنونده   یبرا   یعنیکه،    دییگوی: شما مجنبش
 در مورد شهرها شود؟  دیفکر جد

ضرور است در سطوح مختلف.   ی . پلانگذار دیشو   لی قا  کیتفک  دیبا   یماستر پلان و پلانگذار   نی: مطلق! بیغن  دکتور
افغانستان حداقل در پنج سطح با مل  :میداشته باش  یپلانگذار   دیدر  به سطح شهرهابه سطح زون  ،یبه سطح   یها، 

جهت که من    ک ی شوند و در    د یبا  ار یبا هم ع  نهایا  مهها؛ اما هو بالآخره به سطح شهرک   ها،ی بزرگ، به سطح ولسوال
را   ن  –نامش  من  از  تنها  نام  مشاور  ستیالبته  م  یالمللنیب  نیاز  کار  ما  با  نت  یکه  به  با هم    ک ی  م،یدیرس  جهیکردند 

که   مینیب یم  یجهت کی را ما در  نده یو به آن حساب، آ می کرد یرا نامگذار  « یانکشاف شهر ک یژی»چارچوب سترات
هر دو را با   د،یآیکه در جامعه به وجود م یرییمتغ طیجهت واضح باشد و هم انعطاف در مقابل شرا کینش، هم یماب

 . هم داشته باشد

  ې شته چ  تیدا ظرف  ېافغانستان ک  ېچ  وږېږ غ  ېباند   ارونوښعموماً په    ېو، اوس چ  ليی و  لځ   وی  ېتاس  ه،ښ   رډې:  جنبش
خپرونو    روېپه ت  ېچ  ېهماغس  هی. دا نظريړ ک  یې  ۍاو را ژوند  يړ ک  ېپل   هینظر  ارونوښ   ۱۰۰۰د    ېزمان  ېهغه د لرغون  رتهېب

په دا    ی دلور ی ل  وی   ې دغس  ېاوس دا ده چ  ې م  تنهښ ده، پو   ېاغل ر   ې په اسنادو ک  ،ې راغله، د افغانستان په شمال ک  ې ک
   سره فکر کوئ سمون لري؟  طویله ماحول او شرا ږزمو ې ک ېړۍ پ شتمهیووی ۍاوسن



  قت یشهرکو ته، په حق  ېواز یسمون لري. که وگورئ    ېباور لرم جناب جنبش صاحب چ   ې: زه واقعاً په د یغن  دکتور
بل متمم وي،    و ید    ې په ک  ولټدا    ې چ  ې نظم ک  وه یپه    ېده چ  ېک   ېدي. ستونزه په د   يړ ک  جاد یمو ا  ارهښ   ۱۰۰۰  ېک

او مخصوصاً د   ،ېباند   قویپه مختلفو طر راشي، پر اساس  دیل  کیژ یسترات وهید   ېچ یاځپر  ېد د کهځمتمم نه دي؛ 
  ره ډې  وهی   ي،ړ افغانانو ته مصئون شرعي کورونه برابر ک  ولوټ   ېچ   یاځپر    ېد د  ،ې ک  ټد فساد په چوکا  اید ماف  ېمکځ
خدمات هم نه لري،    ېچ  لړ ورته سخت ک   یې  طیواچول او شرا  ېک   دادویپه عرفي جا  یې  يړ برخه د افغانستان وگ  هیلو

 .  ېشو  ې رډې ېتښ ز  ېک  ېپه د  ېاو دنگل  ې[ او دعو ی]د نگهڅ داد یدا جا ې اعتماد نه لري چ اتریز نه  ولوټاو له 

 .  هړ هم غوره ک یې  هڼب  روی : او د قومي جزجنبش

او مختلفو برخو د    ړک   یې  فیضع   ي،ړ قوي ک  تړښ جو  -اجتماعي بافت    ږزمو  ېچ  یاځپر   ېغني: بالکل، د د   دکتور
  ایکونج د کابل   و ی  ې وخت ې دي، چ  اد یپه   رډې تښ به وي، زما خو ز  اد ی. ستاسو په  ېشو   ړې جو ېریورنه جز   ې ک اروښ 

هم په    ، ېهم په صدارت ک   ، ېک   ېداود خان په دور   سره مو ژوند کاوه، او د  ولوټمو ژوند کاوه، نورو    ېافغانستان ک
  ې په د  ېقومي وو؛ نو دلته ضرور ده چ فرا   حدهې او مناسبات ب  ،ی قومي نومونه چا نه شوو استعمالول  ،ېک   تیجمهور

راشي، هر   ېپه ک  د یبا ولټد ملي وحدت وي او    لهیوس دی خپله با ارښ  وئ،ړ جو ارښ  و ی ې چ  ېوخت  ېپوه شئ چ  ې باند
 .  افغانستان وي یوک ړ و و ی  دیبا ستاند افغان یاځ

از حرف به عمل    دیجد   یها و شهرهاشهرک  جاد یهزار شهر از قبل با ا  ی باستان  ه ی: پس به قول شما، اگر نظرجنبش
   تواند؟یشده م ق یچگونه تطب یدر سطوح مختلف حکومتدار  هینظر ن یمختلف ا یهاآمده، جنبه 

امروز    ،یمعن  نی. به ادینیبه بالا بب  نیاز پائ  د،ینیبب  نیپائ  دیکه، از بالا با  ستیمعن  نی: در سطوح مختلف به ایغن  دکتور
به امکانات داشته   یدسترس  دیخدمات داشته باشند، و اولاد شان با  دیاز طرف مردم وجود دارد که با  یعطش کاف   کی

  نست یدر ا  یدی نقطه کل  یتقاضا وجود دارد. حال   ش یمختلف برا  قاط ها در نکه شهرک  شودیموجب آن م  نیباشند. ا
باشد. قسمت دوم،    ی باشد که هم قابل استطاعت باشد و هم در داخل چوکات قانون  یها به شکلشهرک   نیکه پلان ا

  بود   نیاستند. هدف من ا   های همزمان شاروال  نهایقسمت ا  ک یو    م،یدار   ی چند صد ولسوال  م،یمتعدد دار  یهای ولسوال
با  ی که، هر ولسوال تا به اساس آن    ی شهر  ت یمرکز   کی مرکز خدمات داشته باشد و    ک ی   دی افغانستان  باشد،  داشته 

جهت با در نظر داشتن    نی کشور ما کوچک است. از ا  یشود. کشور ما بزرگ است، اما ساحه زراعت  هیخدمات ارا
ها بتوانند به مرزعه ها برسند و به  ن باشد که بزرگسالیشود، تمرکز سر ا یریجلوگ یزراعت نیزم اع یاز ض دی امکانات، با

  ییهاها بتوانند در جا و اطفال و خانواده   گر؛ید  یبرسند، بخش سکتور و خدمات سکتورها  نهایکار خود به معادن و ا
و    است   متوسط  ی متمرکز باشند، که هم بتوانند آسوده باشند و هم بتوانند امکانات داشته باشند. و مرحله سوم شهرها

کوچک و وسط دارد. و نکته    یبا شهرها  یعیارتباط طب  کی جهت، هر شهر بزرگ    نیشهرها. از ا  با بزرگ  نهایارتباط ا
بزرگ شده و اگر    حدی. کابل بدی آ  یم  تختینقش پا   نجایجمع شوند و در ا  نهایاست، که همه ا  یچهارم آن به سطح مل 



[، مردم کابل  دیقرار داشت، آنر ]اگر بردار   هایخارج  عیحضور وس  ایدر آن وقت که هجوم    د،ینیآنرا بب  یجهت اقتصاد
  ات یجهت در سطح زون کابل، و ارتباط کابل با ولا   نیآن وضع اقتصاد است. از ا  یدینقطه کل  کنند؟یم  داینان پ  یاز چ

ا   شهیهمجوار آن که هم تا جبل    ی شود[. طور مثال، از سروب  می]تنظ  ی به صورت اساس  د یبا  نیمرکز آن بوده، تمام 
که صنعت به    ستی. ضرور نتواندیافغانستان بوده م  یصنعت  ی ساحه ها  نیاز بهتر   ی کی  د، یریالسراج را اگر مد نظر بگ

اساس،    نی. به اتواندیبدل شده م  بایز  اریبس  یهاو نغلو، به شهرک  یساحه سروب  نیخود کابل تمرکز داشته باشد. و همچن
ب  میتقس  ی نفوس به شکل  که  دیتوانیرا مرتب کرده م  ینوع پلانگذار  افغانستان دیایشود ]که توازن بوجود  [. و مردم 

 های مروز ینفوس نداشت، و اکثرش ن  ادتریاز هشت هزار ز  ۲۰۰۲در    مروزیاست. ن  مروزیمتحرک استند، مثال زنده اش ن 
  ک ی نبود،    تادهو عقب اف  ب یغر  مروزیآن ن  مروزیحضور داشتند و ن  مروزیدر ن  تیولا  ۳۴تمام از    ۲۰۲۱بودند؛ در  

ارتباط داشته باشد،  و همچنان از نگاه   یواضح مل  دگاهی د   کی جهت ضرور است که    نیمتحرک بود. از ا  مروزین
واضح خود را داشته باشند، و در   ی ها ت یصلاح  دی گفتم تان، با  یک یساحات، که از نگاه فز نیهر کدام ا  هات یصلاح

 .   حال نظارت از مرحله بالاتر نیع

مثلاً    یدو   ي،ېږآسان  یحکومت سره دا ش  يیناېښالبته له بر  ېشو، چ  ادیرا    لډ مو   وید حکومت    ای: ماته د برتانجنبش
  ې ک   ډپه سکاتلن  یې  استینه دي، مثلاً د تقاعد ر  ېلري په لندن ک  هړ ا  ېپه مرکزي حکومت پور   ېدفترونه چ  نيځی

دا    ېچ ،ی د  ېک  تیولا  لزېسمبالوي په و  ېوضوعاگان م ېاو د  سنسیلا رو،ټد مو   ېچ یې است یر یلو  کوید تراف  ،ید
شي. زه فکر کوم    ولید تراکم مخه ون  ې خلکو ته کار پيدا شي، هم په لندن ک   زویيمهیهم س  ېچ   ید   ی سبب شو   ې دد

 . ضروري دي ېرډېلپاره  ارونوښ د افغانستان د  ېطرح  ېدغس

هر    ېضرور نه ده چ   شئ، ېاقتصادي زونونو وو   ۸که افغانستان په    کهځغني: زما د اقتصادي زونونو پلان همدا و،    دکتور
  ې چ  ید   یشو   رډېدومره    استونویتعداد د ر  ېک  ت یاوس هر ولا  ېچ   یدا د  یدفترونه وي[. بل ش  نی]ع  ېک   تیولا

  دل، یېاځ  ېک   ېسالنام  ې و یپه    نیمامور  ي ړ پوړلو  متحکو   ولټوگورئ، د افغانستان    ېک  ۱۹۵۵حد و حدود نه لري. که  
اوس    نویتعداد د مامور  ،ېهرات غوند   ای  ،ېننگرهار غوند ای  ،ېلکه بلخ غوند   ېک   تیولا   یلو   وی. تنها  ېک   ېز یکال  ای

  ې له بل  ل، ړ ته ورک انویقرارداد یې خوا نه خدمات  ویله  کهځکول،   ېاند ړ نه خدماتو و  ،یبار د  وی لسها زره نفره دي، دا 
حکومت دغه ممکنوي، او    ي ی ناېښبر  له، ړ اشاره وک  دي یاصلي کل  ې! او تاس یپروت د   کارهې ب  ېحکومت چ   و یخوا نه  
خدمات    ېتاس   ېاساس باند  ېدا ضروري ده، او په د وو،ی  دليږې غ   ېورباند ېاو تاس  هږ خاصه برنامه مو  وه ی  ېلکه چ

افغانستان   ولټ. کابل  یداېرقم نه شي ک  ېپه د   ېک  یاځهر    کهځشئ. همدغه رقم مرکزي پوهنتونونه،    یکولا   ېاندړ و
و او باقي کابل    یشو   یاځ  ې اکبر خان ک  ری نه، کابل هم په وز  ې مرغ  ې اما له بد   ،یافغانستان له کابل نه اوچت د   ،ینه د 

 .  و رېله خلکو ه

  رېه  وادیو، نور ه  یول ین  یې   ی اځو، د هغه    یشو   یناستی ا ځوه، کابل د افغانستان    ېهمدغس  قاً ی: فکر کوم دقجنبش
  یې  ایلپاره ضرور دي  ېنېد پلازم ې چ تونهیو، هغه ظرف ړیخپل ک یېدغه رول    ېچ  ېحال ک ې و او کابل په داس یشو 



  ا ی توسعه    ارونوښ د    ،ېاصلي موضوع ته چ  ېد خپرون  رتهېب  ېچ  ئځشول. په هر حال، را  یاړ ور نه ک   ای  لړ ترلاسه نه ک
  ې ستونونه بولي، که تاس  ای  ې او دا ستن  ييښ   هځپن  یې  ېينځلري،    اوونهړ پ  ېنځیراستانه شوو. دغه انکشاف    ،یانکشاف د

  دي؟  هڅدي؟ دغه مراحل  هڅستونونه   ای  ېدغه ستن  است،یسره موافق   ې شنېو  ېهم له دغ

  ې . دېنه د شلم  ،ېړۍ پ  ېنه د نولسم  و؛ړ طرحه او عملي ک  ارونه ښ   ېړۍپ  ېشتم یووی د    ېغني: اصلي موخه دا ده چ  دکتور
  اري ښ هره    دیو اوسي. با   هړ تک  ، ېد حوادثو په مقابل ک   ېولري چ  ې قوت د د   ې عنیوي،    ې ولن ټ  ې مقاوم  د یبا   ېک   ارونوښ 
او    طیمح  راث،یم  خيیفرهنگي تار  م،ېی. در تونهیخپل مسئول  ولري او  تونهیخپل صلاح  د یبا  و،ځته را  ویناح  ېچ  ولنهټ

د خلکو    یې. بله برخه  ئېږک  شانهیسبا پر  سئ،یونه ن  ېدا برخه نظر ک  ېک  ارښ که هر    کهځبرابره شي.    نهیزم  دی ته با  زمیتور
په    ېچ   ېم   ېکلکه مخ  ارونه،ښ   ولټ  ږارتباط. زمو  ۍو مالدار   ارښ ارتباط او د    ېاو د کرن   ارښ او خاصتاً د    ،یژوند د 

  ېوو، او که دا دوو برخو ک   ليړ توگه ت  عيیسره په طب  ۍسره او مالدار   ېکرن   ل،ینظر نه وو  خيیله تار  ېک   ېبرنام  ېرېت
شئ،    یکار وشي، له وارداتي مملکت نه وتل   ېپه برخه ک  يرونو ځ د زن  تښ او د ارز   ،ې ژوند په اساس باند  اري ښ واقعاً د  

پلانگذاري او    ېدا ده چ   یېشئ. او آخري برخه    یدلېبدل  ېمملکت  باند  تيشئ او په صادرا  یدل ېدر   وښپه خپلو پ
.  ې استوار وي او هم په نظم باند   ېباند  ېاستوار وي، او هم په مشور   ېباند   ونډهم د خلکو په گ  د،یحکومتداري با
اصلونه    هځپن  دغه.  . ماناداره مشوره، غوره حکومتداريئېږدر   یاځپه    ېتر آخري حده پور   ېنه ده چ  ېمشوره مانا د د

  ئ ېږ او پوه ي، ېږ مطرح ک ېک  ار ښ په واضح توگه هر  ې خلکو ته اصول د لوب ولوټجهت معلوموي او  کهځضرور دي، 
وي او د چا له    نگهڅ  د یبا  جهینت  ې اچوئ، د پانگ   ې وشي او پانگه چ  ې وخت ک   ه څوشي،    ېک   ی اځکوم    د یبا  ه څ  ېچ

 .  پانگه واچول شي دیخوا با

 ا یاست در همه شهرها،    ق یفورمول قابل تطب  کیهمه شهرها مثل    یها براستون   ایگانه  پنج  یارهایمع  نی: پس اجنبش
   کند؟ یتفاوت م

همان شهر    یخاص برا   دگاهیدر هر شهر، مبدل به د   ق یاما بر اساس مطالعات دق  ست،ی: چارچوب عمومیغن  دکتور
  ا یشهر به کدام جهت انکشاف کند: شرق، غرب، شمال    ک ی . چون طور مثال،  ردیگیآن را در نظر م  ط یو شرا  شودیم

ا به شرا  نیجنوب؟  بسته  انکشاف مطلق  د  طیجهت  ابعاد  و  به کدام    ن،یا   گریخاص است.  ده،  و  ارتباط شهر  نوع 
  ن یبخش ا  ک یمطرح است.    یچارچوب عموم   کی همه؛ اما    ن،یا  گرینقاط د  ا ی  ربنای يا ز   رد، یگیصورت، صورت م

آنرا خود به    تیساخته شد، اما ضرورت واضح است که افغانها ظرف  ی المللن یمعتبر ب  ارینهاد بس  کی ها از طرف  پلان
  ی مختلف افغانستان، کوچک و متوسط خود شان عمل   ی را بتوانند در تمام شهرها  چارچوب  نیکه ا  رند، یدست بگ

 .  آموزندیمختلف از تجارب شهرها با هم ب یدر شهرها نی کردن ا یکنند. و هم در عمل 

نو د    ارښ د    يړ نه وگ  ،ی لپاره د  وړ د وگ   ارښ   قاً ی: دقجنبش نورو مسا  ایپراخت  ا، یپرمخت  اريښ لپاره،    و ړ د وگ  ېک   لویاو 
ماحول   ی کید فز   و، ږېږ اوس غ  ې پر  ږ مو  ې چ  ې . په دغو پلانونو کيېږ ک  ولین  ېاو هوسايي حتماً په نظر ک   توب یخوند



  ه څ  ي،ړ ک  نیتأم  يید ژوندانه هوسا  یاو هم د هغو   وړ وگ  د   توبیخوند   کيیهم فز  ېعنی :  ېتن ښ دغه دوه غو   ېمقام چ
   ؟ ید  ېرېاو چ ید

لري؟ او    اتیخصوص  هڅماحول    کيیماحول ته گورئ، دا فز  کيیفز   ېچ  ېوخت  ېخبره دا ده چ  ړۍ: لومیغن  دکتور
د    یې اوچت مثال   و ی. ړېناروا ک  ره ډې  ې باند  عتیطب ،ېړۍپ   ېشتمیوو ی د    ې شلو کالو ک  وړی نه، په لوم  ې مرغ  ې له بد  ږمو
  ې ندن یلا ک  دیبا  ځپه ور   ځور   اینه دي؟    لوړ د خو  اوبه  اريښ دي؟    ېاوبه خراب  ېدي. اوس ول  ندلیک  گانواه څ  قویعم
  ت یظرف  ومرهڅاوبه    ېلاند   ېمکځد    ېخبره دا وه چ   ړۍرانغلل. لوم  ېمنطق باند  ویپه    ېچ  یدا د   یې  لیدل  ئ؟ړ وک

او په   ئ؟ ړ ک  ک ډ   ری ذخا  ېلاند   دی با  رتهېب  ېده چ   هڅ  یې   قه یطر  ي، ځ که را  لابونه یس  ي؟ ېږ خوندي ک  ایرقم ب  هڅلري؟   
  ، ې ورشوگان   ،ې . غرونه، تپیواضح مثال د  وی  یېدا    ئ؟ړ استعمال ک  دی با  یېلپاره    هڅوباسئ او د    دیبا  یې  ېوخت ک  هڅ
دي،    يړ له نظر نه ورک  عيی )ج( افغانستان ته د طب  یخدا  ې چ  هڅدي. او واقعاً، هغه    يړ مو ظلمونه ک  ېباند   ولوټ  ېد
د ناروا    د یبا  ېخبره دا ده چ  ړۍ . لوملړ غصب ک   مو  رونهیمس  ندونو یدي؟ د س  يړ ک  هڅمو    ېباند   ندونویدي. س  ساريې ب

ده او راتلونکو نسلونو    یدا پانگه د دو   ېپوه شي، چ   هډپه گ   دی با  انیارښ   ولټ  ېدا ده چ  یېخبره    مهی. دو سئیمخه ون
ساعته    وڅ  ې خصوصي پوهنتون ک   وه ی  ېوار   و ی. ما  یپه کار د  تیذهن  ا ی  ی دلور یل  ئ،ځرا   ېچ   ېلپاره ده. او دلته وخت

  نو یمحصل  ېد   ولوټ]لکچر ورکوم[،    ېپه اساس باند  ېتنښ د پو   ایکوم، او ب  ېتنښ پو   ېدا ده چ  قهی زما طر  اوه،درس ورک
  ا یده،    ږزمو  هڅکو   ېچ   لینفر ونه و  وی  ئ،ېږپوه  ؟ید  هڅمو    تید ملک  فیتعر  ېچ  لهړ وک  تنهښ پو   ېاو محصلاتو نه م

  ، ېک   ارښ .  ید  ېک   ۍ والیزما په چهارد  ت یملک  زما  ې دا و چ  ې واز ی  ت یذهن  ی. د دو ید  ږ زمو  کړ س  ا یده،    ږزمو  هیناح
په    د یبا   ې ماحول باند  ،ې اوسئ، په دغه اساس باند  ې سره په ارتباط ک  و ړ گانو سره، نورو وگ   هیهمسا  ې نه چ  ې له د  ې ب

قندهار    اید مثال په توگه قول د حشمت خان و،    ېکابل ک   ېلرو چ  ېمنطق   ېاساسي توگه پوه شوو. د مثال په توگه لمد 
دغو    ، ېخاصتاً قندز، بغلان و پلخمري و تالقان ک   ،ېنورو برخو ک   ای  ېک   ف یمزارشر  ای  ، ېهرات ک   ایوو،    هچمنون  ېک

که نه؟ مرکز د    ړی د تنفس فرصت مو ورک  وئ،ړ جو  ېچ  ارونهښ نه عمده خبره،    ولوټچا توجه نه درلوده. له    ې باند
جهت د    ېچ   ړیواقعاً فکر ک ېباند   ې په د  نویمتخصص  ارونوښ د    وڅ دي؟ د مثال په توگه،    ي ړ ک هڅمو    ېباند   ارونوښ 

  ه څ  ېد د   جهینه استفاده کوو؟ او نت  ېله د  نگهڅاو    يځاو کوم خوا نه کوم خوا ته    ؟یرقم د   هڅ  ېک   ارښ   ېباد په د
ابعاد   او ورباند   دم،ږېوغ  ې زه ورباند  ې چ  ، ېک   ټپه دغه ستراتيژيک چوکا   ولټده؟ دغه  سخت    ېبرابر شوي دي، 

 رتهېته ب  ې خبر   ې نیتر  شامل شي. اما عمده   ېپه ک   ي ړ وگ  رته ېب  ې شوي دي، چ  ولین  یې   جینتا  شوي دي، او  قات یتحق
شرعي    یېخوا ته    ې و ی که وگورئ، که    څېکو   ېو ی.  ید  داد یمصئون جا  دادی. شرعي جاید   دادیراشوو، شرعي جا

لپاره لازمه   ې. دغ ید  فرق یې  ې ک  متیچنده په ق  لورڅوي، دوه چنده تر    داد یعرفي جا  یېوي او بل خوا ته    دادیجا
  ې ابعاد د د   ولټنوي پلانونه لرئ، دا    ېچ   ېشي او مخصوصاً وخت  صلهیف  دی با  ې باند  دادیپه جا   ېاو دنگل   ېدعو   ې وه چ

پوه شي.    د یهم با  ېباند  بویخپلو وجا   ،ېپه اساس باند   ېاو د همد   يړ مصئون ک  انځخلک    ېپه واضح توگه وي چ
و، اما   یآسمان ته ختل  متید هر اپارتمان ق  انوید مثال په توگه، د مکرور.  یودل یښنه شئ ا  ېهر بار په حکومت باند



خوا نه استملاک    ېو یاستملاک راته، له    ېچ  ېدا ده، وخت  یې. او بله خوا  يړ ورک  ېسیخپل بدرفت ته پ  ېحاضر نه وو چ
آسمان    یېبه    متیق  ده،ېک  ېپات   یېبه    دادیجا  ېهغه خلک چ  دل،ړې جو  ېسرکونه او دا چ  ای  ربناېز   ېچ  کهځلاتري وه،  

نه بلا وه، هغو ته چ دهېته ک بله خوا  له  او    ې رډېدي،    ې موجود   ېلار   ې له لاسه ورکاوه. مختلف  یې   دادیخپل جا  ې. 
 .  را نه شي ېمصرف او بوج په حکومت باند  ولټعدالت راشي او هم  ې چ ېاصولي لار 

  ارونو ښ کله په    ېمخصوصاً چ   ،یې  ېمختلفو برخو باند  ېدغه ستراتيژيک پلان باند   ې: البته وخت به ولرو چجنبش
د    ې چ ه ړ ته اشاره وک یۍهوسا ای...، ما رفاه  ېپه برخه ک  اتویتم شوو، خو دلته به دا د عموم ې پر و، ږېږ جلا جلا غ ې باند
  ېپه ک   وکڅوي او    یاځ  و ی   ېده چ   ېلړ ت  ېي په کور پور ی شي او هوسا  یندلیتأم  نگهڅ  ېک  ارښ هوسايي په    وړ وگ

حل    نگهڅ  ې په دغو طرحو ک   ې ستاس  ې روزي ورته چمتو شي، دغه دوه مسئل  ې ده چ  ې لړ ت  ې او کار پور   ي ړ ژوند وک
   ؟ېو  ېشو 

  ۍ مالدار   ،ېباند   ېما په کرن  ېچ   میوا   کهځاو    و،ړ فکر وک  دیپه اساسي توگه با   ې باند  ۍروز   ې : خبره دا ده چیغن  دکتور
 ار ښ خپله    ۍعمده لاره د روز   وهی]تمرکز درلود[.    ېباند  ې ونړ جو  ارښ او خپله    ېخدماتو باند   ،ې په صنعت باند  ،ې باند
روزي ولرئ،    نهیمطمئ  ېلپاره چ  ېشي. او د د   یدا ېبرابر ک  ېد د   نهیشي او زم  یداېده. او دا سکتورونه پراخ  ونهړ جو
هغه    ئ،ږېږ وغ   ېباند  ېد  ،ې باند   میمسلکي تعل  ،ېاوبو باند   نویمطمئ  ،ېباند   ناېښبر  ،ې باند  ربناېپه ز   ېنه چ  ېله د   ېنن ب

ته کار    لکو خ  ومره څ  ې باند  ېد   ې وسنجول شي چ  یې برخه    ۍ د روز   د یاچوئ با  ې. نو هر گام چ يځته نه را  ځروزي من
زما سکتوري    ېاساس باند   ې ته. په د  رمنو ېته، م  وانانو ځاو بل دا عادلانه وي،    ي؛ ېږ ک  دای پ  قهی طر  هڅاو په    ي، ېږپيدا ک
مصئون    ید دولت، که دو   نیبرخه وگورئ، مامور  ړۍ ده. لوم  قهی . بله برخه  خپله د ژوند طرېو   ېطرح   ۍ د روز   ېطرح

ورکوي. او اوله طرحه مو دا وه، له بده مرغه    هیکرا  ې چ ېنشته، وخت قهی طر ضرورت په هغه  دلو ېاتیکور ولري، معاش ز 
  بیدا ترت ېوم چ  یدلېته زه رس  ېج یسره نت  انوینایلپاره چ ې د همد  ېلس زره کوره په دارالامان ک ېعملي نه شوله، چ

  ړ د استطاعت و  ې چ  ی د  ېشوه[؛ اما ضرورت د د   ې پات  ړې مگیخرابه شوله، دا ]پروسه ن  ې وضع چ  تيیوشي، خو امن
  ، ې د افغانستان ک  اروښ   ولوټ نه    ې مرغ  ښې : د افغانستان دولت له  ید   ې ک   هڅ. او فرصت مو په  ئړ برابر ک  طیمسکن شرا

ته   ېجیتوگه نت مهیسره په مستق  وړ وگ  ای ې شي چ ی کولا  ېاساس باند  ېلري. او په د  دادونهی پراخ دولتي جا رډېلا هم 
دفاع د وزارت   ،ېکارته چهار ک ایوو او  ېدارالامان ک ېشي لکه چ ړجو هاساسات د کور د تهداب ورت ېچ  يېږورس

به مشارکت    ایاو    يړېږ کورونه جو  ړ به د استطاعت و  ایوو.    يړ ک  ړخان جو  دیعبدالمج  ېملي بانک ته چ   ایته    نویمسئول
  وه یشي، او    ېبدل  ېباند   ېپانگ  ای  ېباند   یېسرما  نگهڅ  ېدا پيس  ېدا وه چ   قهی طر  ،ېو   ېسیپ  ې. افغانستان کئځته را

دا    د یبا  ،ې چ  مه یمصئون کور ولري او شرعي کور ولري. خبره دا وه دو  ې لپاره دا ده چ  ت ی برخه د ولس د مصئون  ه یلو
برابر    ې د د  نهیزم  ې ورته برابر شي. او د هماغه لپاره وو چ  ط یاوسي او د کار شرا  ېکار ته نژد   ېوي، چ   ې رېکورونه چ

او د افغانستان خلکو   يځگر  ېاو ژوند پس   ېته. خلک کار پس  ارونوښ   ویلو   ېواز ی  نه  زون خوا ته وگورئ او  ېچ  ده،ېک



په واضح توگه په    ې ک  ارښ هر    ېته حاضر دي. دغه اساسات دي چ   تځښمتحرک دي او خو   رډې  تښ ز   ېچ  ودلښ و 
 .  امکانات برابر شي نگهڅوده راشي او  نگهڅ ېجلا توگه راغلي چ

امکانش    ای  شدینم  یبود که خدمات رسان  نیما ا  یاز مشکلات عمده شهرها  یکیمثلاً    ؟ ی: و مسئله خدمات چجنبش
 .  وجود نداشت

تاریغن  دکتور نگاه  از  شهر  د،ینیبب  ی خ ی:  وقت  یخدمات  حکومت  کهیتا  امن  یافغانستان  از  که    ی سرتاسر   تیداشت 
کابل، در دوره ده    یشهروندها  تی شد. طور مثال، برق در کابل، به اکثر  سریخدمات م  طیبرخوردار بود، در آن شرا

ضرورت واضح    ن یبدل کرد. بنابر  یاد یمشکل بن  ک ی   فراهم بود، اما سرعت انکشاف نفوس، برق را به  ی موکراسیساله د
  ره ی جز  ۹کردم، از    جادیطرح واضح ا  کیبرق هر شهر، من    تیمصئون  یرقم مصئون شود. برا  یبود که برق کابل چ  نیا

شبکه واحد مبدل    کی افغانستان به    ی تمام شبکه برق  گر،یسال د  ۲و در    ی برق  رهیجز  ۲به    م یما مبدل شده بود  ی برق
. بدبختانه  هاستی . نقطه دوم شاروال شدیم  جاد یا  نهایصادرات برق را از راه ما به پاکستان و ا   نهیحال زم  نیع  . و در شدیم

بود. در    ی دی نکته کل  کی   های جهت نوع خدمات شاروال  ن یگذاشتند، از ا  ی ما، مردم نامش را چوروال  ی ها  یشاروال
  اد یبا مشکلات ز حدیب  میگرفته بود  راثیرا که م  یز یچون چ  میها موفق نشدجا  یو در بعض  میجاها موفق شد  یبعض

شفاف و واضح    ستمیس  کی   ت یطرف در عدم موجود   ک ی از     م، ییآیم  یباز هم سر قوه بش   نجا یمواجه بود. و در ا
عدم    گریدشوار بود، و از طرف د   ت یقسمت افراد از طرف نهادها و اشخاص متنفذ وضع  کی انتصاب و حفاظت  

آورده بودند، دوباره   فیتش  یالمللن یب لیرا که با تحص یما در حال انکشاف بود، اما افراد   افتهی میتجربه؛ بخش تعل
را ]به عمل[    یور یت  یهاپلان  نیعدم تجربه، که چطور ا  یک یداشتند:    یادیپس آمده بودند، بدبختانه دو مشکل بن

  نیزم  یخداوند بر روز   هیکه هد  کردند،  یم  الیشده بود. خ  جادیشان ا  نیب  یاحساس برتر  کی مبدل کنند؛ و دوم  
دو مشکل، نوع ارتباط خدمات را مشکل ساخته بود.    نی. اکنندیآن[ حرکت م  یشکر کند که ]رو   نیزم  د یاستند و با

طور مثال، موضوع    ی. در ]شهر[ کراچمیمطرح کن  دیرا با  ی مردم  ی بود از نگاه خدمات هم که طرح ها  نیو ضرورت ا 
  ه ی. بدون مشارکت، چند پروژه را که در زمان وزارت مالیمردم حل شد، با همکار   از طرف  یاد یبدرفت به صورت بن

کرده بودم، مخصوصاً در کارته پروان. واقعاً   جادیرا ا  هیناح  ک ی در    یمن اساسش را گذاشته بودم، که اساس همکار 
  ک یآمدند و واقعاً به    م. چون در آنجا مردم گرد همیبود که وسعت بده  نیدرخشان داده بود، ضرورت ا  اریبس  جهینت

  مت یق  م یخود را ن  یشان از هم بود، تمام شان طور مثال کوچه ها  یمتشکل و مقاوم بدل شدند. عزا و عروس   تیجمع
  ی نوع پلانگذار   م یتعادل ضرور است، تا بتوان  ن یها برق داشت. اکوچه ها را دادند. تمام کوچه   ت یکانکر  مت یق  ٪۴۰  ای

که    یمعن نیرا. به ا تیهم عدم مرکز م،یدار  راثیرا م یمنف اریبس تی . ما هم مرکزمیاوریمسئول را به وجود ب ینهادها
  ک یباشد در    ت یعدم مرکز  کهیوقت  گریکنترول داشته باشد، و از طرف د  ری ز  خواهدی را م  هیتمام ناح  ی شاروال  ک ی

 . کنندیم  میسو تق دانند،یعامه نم تیرا ملک یدولت نیزم ت،یولا  کی در  ایشهر،   کی در   ای  یولسوال



ته،    دونکوېاور   وړ نظر ورک  و یعمومي    ېباره ک   ېپه د  ېزر زر کوم چ  تنهښ پو   وهی  وهیزه    ې: په دا عمومي برخه کجنبش
  ې ک  ارونوښ او په    ېراغل   ېگاناهڅ  ې ژور   ،ې چ  ې موضوع تاسو اشاره درلوده مخک  وه یشوو هغو مشخصاتو ته.    ړبه لا   ایب

د اوبو    ارونهښ   ږزمو  ې اوبه نه دي، په مجموع ک  اکڅښد    ې واز ی دا    او، زه فکر کوم   ړک  تهځ بحران رامن  یلو   وی د اوبو    یې
د حل    ې د اوبو مسئل   ، ېو   ړېک  ړې ته مو جو  ارونو ښ   ېچ  ې دغو طرحو ک  ې له سخت کمبود سره مخامخ دي، ستاس

هم دغه   ېلاره چ  وهی  ېلپاره د حل دغس ېراشي، د د  ې[ په کې]برخېولټاو زراعت   ۍاو مالدار  اکڅښد  ېلپاره، چ 
   وه؟   ېورته موندل  ېو اوسي، تاس ېشي او هم دوامدار  ی لی وو وابځننگونو ته    ای لنجونویمي چیاقل

بلیغن  دکتور ترت  ارونوښ   وږ شپ  ؛ی:  منظم  ک   باتیلپاره،  د    ېلاند  ېمکځد    نگهڅ  ېشوي دي، چ  ولین  ېنظر  اوبه، 
  ې ک  ېمکځ  رتهېاوبه ب  دیبا  ې رېراشي. چ  ېک  ټمنظم چوکا  ویپه    ولټاوبه، دا    لابید باران اوبه، د س  الو،ید و  ندونو،یس

بندونه    ېرېاستعمال شي. چ  ېباند   قهی طر  هڅاو په    دا استخراج شي   ېوشي، کوم وخت ک   یېحفاظت    ې شي، چ  ق یتزر
د مثال په توگه،   ارونهښ عمده    ولټهم    ېک  خیپه تار  کهځاساسي موضوع ده،    وهی دا    ،ېرقم بندونه راشي. بل   هڅاو    دیبا

نن    دي. او  يړ ک  نییتع  یې  ارونوښ حدود د    ېد اوبو ستونزه اساسي ستونزه وه چ  ،ې ک  ونوی اځاو نورو    ېک  نیالنهرنیپه ب
له نظر نه، خپل    راتوییتغ  ميی د اقل  ،ې ک  ایجنوبي آس  ېواز ی   ارهښ   ۱۰۰تر    د یدا موضوع ده، او شا  ایب  ېک   ړۍن  ولهټپه  

  ک ی او ستراتيژ  ،ړیما تمرکز ک  ېچ  ې ک  ې برخ ېبدل شي. هر  ې باند  ویکل  رتهېمطلق ب  ای ي،ړ نفوس له لاسه ورک  یاوسن
 .  ده  یې  وضوعد اوبو خوندي کول، يوه عمده م  ،یبرابر شو  ټچوکا

  ې چ   ېباند   ارښ پوه شي، نو هر    ېپر  ې چ  ي ړ غوا  ی حتماً به دو   ېچ   و،ی ته وا  دونکو ېالبته اور   یې به    ات یی: جزجنبش
  ، ی فرهنگ  یها  راث یشما بر م  یطرحها  نیخاص در ا  دیتاک  ک ی.  ویووا   یېبه هلته مشخص وخت ته په کتو به    ایب  دو ږېغ

بزرگ    یها  راثیم  نیچن  یما دارا  یتمام شهرها  باً یوجود دارد. تقر  یفرهنگ  یهاراث یبر م   یگذار   هیحفظش و سرما
   بود؟ افتهی  تیشما اولو  یبرا  د یتاک کی  نیاست، چرا چن

خود   شهیما را از ر  ،یاست؛ مهاجرت، جنگها، تجاوزات خارج  شهیاست، نقطه اول موضوع ر  لی: چند دلیغن  دکتور
  ی را که در گذشته بود مشکل م   یز یبودن بود، که هر چ  ی عصر   دگاه ید   کی ماستر پلان    دگاه یساخته. دوم، د   گانهیب

و    یفرهنگ  ه یسرما  هیطرف، تقو   کی از    نیبنابر.  بود  یحرکت جهان  ک ی  نیتنها حرکت کنند، و ا   خواستندیدانست. م
هند را    د، ینیرا بب  هیاست. ترک  یما، ارتباط واضح با گذشته ما دارد. موضوع دوم آن، پس کار و زندگ   ی اجتماع  هیسرما

  ن یتر  میاز عظ  یکیآورند،    یبه دست م  زمیاز تور  نهایکه سالانه ا  یمقدار پول  د،ینیلبنان را بب  ای  د،ینیمصر را بب  د،ینیبب
  ت یآن در چارچوب چهار مدن  یبخش شهر  م، یکه دار  یشان است. افغانستان واقعاً با تمدن درخشان   داتیمنابع عا

ترس  یبزرگ ما  با موجود  یم   م،یکرد   میکه  م  ونیلیم  کی   یدولت مشوع، سال  کی و    تیامن  تی تواند    ون ی لیتا چند 
آن مملکت است،    ی خیبخش آثار تار  ند، یبب  خواهدیم  ستیکه هر تور  را ییاز نقاط عمده    ی کیداشته باشد. و    ستیتور

  ل ی تمث  یدر دربار غزنو   یبخش ]شاهنامه[ فردوس  کی   ،یکه اگر در غزن   دیفکر کن  یعنیآن مملکت.    یفرهنگ  یراثیم  ای
  ان یدرس جر  وه یکه چه ش  م ینیبب  م یبتوان  ی روم  یبلخ   نیالدولد، پدر مولانا جلال   نیدر بلخ در خانقاه بهاءالد  ا یشود؛  



  ی فرهنگ  راثیم  ان؛یبام  ای  گرید  یهابخش   ایهر دره،   ای  دینیهر نقطه افغانستان را که بب  ای در مسجد نه گنبد؛   ای  داشت؛
 میآنرا داشته باش  لهیهم نوع ارتباطات خود را، و هم وس  م،یخود را بدان  خیکه ما هم عمق تار  کند،یرا برابر م  نیا  نهیما زم

ارتباط ماست.   لهی و وس  ست،ی . هر زبان ما، زبان ملمیمحکم داشته باش  تینها   یرهنگجوار ارتباطات فکه با ممالک هم 
ما    یهاما انکشاف کند. پوهنتون   یاز شهرها  ی کیدر هر    ی فرهنگ  یکه نهادها  شودیم  ن یابعاد، موجب ا  نیو تمام ا 

نوشته کنند، اشعار ما، ابعاد    نگذشته، بتوانند داستا  نیما با الهام از ا  یهاسنده ینو  یهاباشد. گروپ   قاتیمراکز تحق
به    د ینوع تهد  چیما ه  خیتار  م، یمسلمان است  صدیف  ۹۹٫۹ما، و چون ما خوشبختانه مملکت    ق یمختلف... احساسات عم

از تمدن   ی بخش  شهیکه  وسعت فکر را، که هم کندیفراهم م ن یا نهیاسلام ندارد؛ بالعکس زم نیمب ن یما و د ی فعل د یعقا
  ی خود را، و نوع ارتباط شهر و ده، و شهر و مالدار   یزندگ  یعیابعاد طب  نیکند. و همچن لی تمث  بوده،  یدرخشان اسلام

  د، یزنیرا رقم م  ندهیآ  یهاشکل با الهام از گذشته، قرن  یو به چ   ،ی المللن یها و نوع تجارت بکاروان   ،ی گری و کوچ
مهم است، و   ارینکته بس کی کنمیمن فکر م ،ما یما و حس اعتماد تمدن  یساز تیذهن  یبرا  نی. امیتوانیفراهم کرده م

که    ستینقطه افغانستان ن  کی طور   نیکه همه بتوانند، سر گذشته مشترک ما فخر کنند. ا  کندیم  جادیرا ا  نیضرورت ا 
  ت ی ها باهم دوباره تقوما در چارچوب مساوات همه افغان  یجهت احساس مل  نیتمدن نبوده باشد. و از ا  کی مرکز  
 .  تواندیشده م

سره او له لرغونتوب سره د اوسني نسل   خیله تار ېنه چ ېنظر د د پانگونه، صرف  ېباند راثونویپه دغو م ېعنی: جنبش
  ، ې خپرونه ک   وهیمننه. تاسو    رهډېشوه.    یدلا ېمنبع هم ک  وهی   دویاقتصادي مرجع هم وه او د عوا   ده، ېک  ړۍ ک  وه ید وصل  

د دارالامان   ېمو چ  تلښ غو   ل ی وو  ېتاس   دو،ږې وغ  ډلن  ېکابل باند  په  ېکله چ   ه،ړ وک  ادونهیفکر کوم    ې خپرونه ک  رهېت
  ور ېډ کور   اريښ وو، د    دلي ې نه اور  ې تاس  ورنهېډ کور   والړیما دا ن   ئ، ړ بدل ک  ې باند  ور ېډکور   اريښ اساسي    وه یپه   ټ وا

   ه؟څ ې عنی ور ېډکور  اريښ  است،یکه راته ووا  ډلن ده، ې لپاره واور  لځ ي ړ لوم ې اصطلاح م

پخوا وگورئ،    ېکه هره برخه ک  کهځ  ،ېشو   ولیمفکوره له پخواني »چهارسو« نه ن  دور« ی کور  اريښ غني: د »   دوکتور
  ې چ   ،ې لی و  یېورته »چهارسو«    ېچ  ېشول مرکز ک  یاځ  ویسره    ولټدرلودل او دا به    ه ټوا  لورڅد افغانستان    ارښ هر  

  انا، یخاصتاً، و   سی لري. پار  ونهټوا  ی اروپا وگورئ، لو   د  ارونهښ هرات او نور. که عمده    ، یواضح مثال د  وی   یې قندهار  
بي مهرو برخه بل خوا ته، دغه ته ما  د بي   ،ې پور   ډېا  يیخوا نه؛ او له ارگ نه تر هوا  ېو یلندن، دغه... دارالامان له  

 نگه څ  ېپه مشخص اختصاص باند  ،ېحال ک  نیاو هم په ع  ېد ود   نگهڅ  یې  وی هر    ېچ  ل،ړ ک  ړپلانونه جو  ليیتفص
برابر    ټد افغانستان ته، هغو ته مو ستراتيژيک چوکا   ارونوښ   و ینورو لو   ولو ټاو    ستلهیدا مفکوره مو واخ  ا یشي. او ب  لبد
د مثال په توگه دا    ېکابل ک   ،یمحدود نه د   وروېډبرابر شوي دي. نو تعداد د کور   ورونهېډکور   ېک   ېد د  ویهر    ،ړک

  ې خاص پلانونه لري ، او خاص تمرکز لري، چ  یې   وی اما هر    ئ،ورسو   ېپور   ورونوېډکور   لسو ځپن  ا یشئ تر لسو    یکولا 
 ...  ېک  ېبرخ ېد

   د وصل که...؟ ېواز یترسره کوي؟   فهیکومه وظ ېعن ی ور؟ ېډ دي د کور  هڅ  یې ف یوظا  ئ،ښ: وبجنبش



برابرول دي،    الیرېد چاپ ، ید  ت یموجود  ۍ د پلانگذار  ، ید  ت یموجود  ربناېد وصل نه ده، د ز  ې واز ی : نه، یغن  دوکتور
  ل یکول او تکم  ۍ ژوند   ېالله خان طرحد مرحوم امان  رتهې ب  ور ېډد خدماتو برابرول دي. د مثال په توگه، د دارالامان کور 

  نه یزم  ېبه د د  ېبه تلل دارالامان ته؛ او د  ری دولتي دوا  ولټ   ور،ېډکور   برخه د دارالامان د  وهی  ېچ  یمعن  ېکول وو. په د
  ې ک  نگ څپه    ې. د د انیارښ بدل شي، او ساه وباسي د کابل    ې باند  ارښ   ی فرهنگ  وه یپه    رتهېب  ار ښ مرکز د    ې برابروله چ

مفکوره دا وه    وه؟  هڅدي. مفکوره    طیلپاره، د ژوند مختلف شرا  ېخاصه برخه د تجارتي خدماتو او د صادراتو او د 
. او  ېپور  قو یتر لس دق هځپن  ئ،ېږورس  وښپه پ ېک  قو یدق ۵په  دی ته با ېمحکم  ېستر  ا ینه پارلمان ته   ېقو  هیاجرائ ېچ

  ټ پوس  ۍ په آسان  ې د د  هیسر تر پا  ې و، چ  ور ېډکور   و ی  ټد ترانسپور   ایبرابره شي، نو ب  نهیته زم  نویمراجع  ېلپاره چ   ېد د 
  ،ې ک  یاځو ی  ول ټپوهنتونونه... دغه  م، یوه، د خدماتو، د فرهنگي مراکزو، موز  نهیزم رونود کو  یې   ې ک نگ څ. او دهېرس
 .  شوي دي یاځ

 .  لپاره و ارونوښ  ولو ټ: او دا جنبش

 . و   یلپاره په منظمه توگه برابر شو  ارونوښ  ولوټ: دا یغن دکتور

 رمتوازنیما عمدتاً غ  یشهرها  نیکه، انکشاف و توسعه ا  نستیدر مور شهرها ا  گری: خوب، و موضوع عمده دجنبش
بزرگ و    یشهرها  نیکه، هم رابطه ب  یما به نحو   یانکشاف شهرها  یمتوازن ساز   یخود برا  یهابوده؛ شما در طرح 

از   ب  کی کوچک  اقدام  نیتأم  را  یشهر و دهات به شمول بخش مالدار   نیسو، و رابطه  بتواند، چه  نظر    ی کرده  در 
  د؟یداشت

. چون هر شهر بزرگ ما در بحران میرا از بحران نجات بده  یبزرگ فعل  یبود که شهرها  نی: نکته اول ایغن  دکتور
بود که از    نیبخش سر ا  کی جهت،   نیچه مشکل برق؛ از ا  د،یریگیچه آب را م  د،یریگی. چه خدمات را مستیشهر

شد. طور مثال،   نیهر شهر مع  ندهیآ  توسعه  جهت، جهت نیشود؟ و از ا  ی ریچه رقم جلوگ  یفعل  رمتوازنیآنکشاف غ
 نهیجهت آماده شود، زم  نیاز ا  کهیبه طرف شرق باشد. و وقت  دیبا   ندهیهم در کابل جهت توسعه آ  فیهم در مزارشر

. نکته  ندهیآ   یدورهایکور  بیترت  نیو همچن  شود، یم  دهیخدمات به صورت واضح د   هی و ارا  یپلانگذار   ربنا،یز  جادیا
شهر    کی به    ی فعل  انیبود که بام  نیمن ا  یشنهادی. طرح پانی. طور مثال در بامخواهدیم  لی ما بد   ی شهرها  یدوم، بعض 

که شمال و جنوب را با هم    ییهادر ارتباط با خط آهن و شاهراه  دیشهر جد  کی بدل شود، و    یو فرهنگ  یستیتور
باشد.  یشهر صنعت  ک یکه   شود   جادیباشد، ا  گکیبه معدن بزرگ حاج  کی و شرق و غرب را؛ و نزد   دهد،یارتباط م

ا اقتصاد  نست ینقطه سوم  به هشت زون  افغانستان را  اگر  خاص    هیکه هر زون سرما  شودیم  ده ید   د، یکن  میتقس  یکه، 
و هر بخش ممد    ردیکه کار به صورت متوازن صورت بگ کندیرا فراهم م نیا نهیانکشاف معادن زم نیدارد؛ و ا یمعدن

که به فضل خدواند    ست،یزون افغانستان ن  نطوریا  م،یافغانستان نگاه کن  یاقتصاد  باشد. اگر به هشت زون  گریبخش د 
  یهاما را و باز حوزه   ی و پنج حوزه آب  د، ینیمسئله آب، اگر از نگاه آب بب   نینباشد[. و همچن  ی عی]طب  هیسرما  ک ی  یدارا



مردم مراجعه کنند؛ اول ساحات   شود، که  جادی ا  یکه جهت، قسم  خواستمیاساس من م  نی به ا  د،یریکوچک را مدنظر بگ
به سطح    ن ی. و همچنندیخود را بب  ندهیآ  یهافرصت   نهیترک نکنند، بلکه زم  گریکابل و چهار شهر بزرگ د  ی خود را برا

به شهرها    خواستندیکه مردم م  یل یدل  کی   د،یکه شما پيشتر اشاره کرد   رایی. مسئله  شدیم  هیتقو   دیبا  های ولسوال  ت،یهر ولا
در سطوح    د یکه کار با  شد،ی باز واضح م  نهیزم  ن یا  ک، یالکترون  ای ی عدم خدمات بود، و با خدمات برق  اطراز خ  ندیآیب

بدل    ی زراعت  ی مملکت صادرات  ک ی به    م، یبزرگ دار  تیفرصت نها  کی که ما    نست یآن، ا  گری. و نکته ددیا یمختلف ب
زنده است.    اریمثال بس  کی ما    ری. انجمیبرو  پروسس شده  وهیتازه به م  وه یکه از م  کند،یآن را م  جاب یا   نی. و ا میشو
از نگاه وزن به مراتب کمتر    ریکه انج  یسر از   ست،یاز انگور ما کرده کم ن  م،یریگیم  ری را که ما به دالر از انج  یدیعا

سر    یگذار هیسرما  یچارچوب انکشاف  نیکه در هر شهر در ا  نستیآن، ا  نهیبزرگتر است. اما زم  تیاست و انگور نها
  ن ی هم ع  یشهر و ده. مالدار   نیمراکز داد و ستد زراعت ب  نیمورد نظر گرفته شود. و همچن  یپروسس زراعت  مراکز

چوچه مرغ را  ایشده بود   ریرا که وقتش ت یو تخم  م،یآورد یم  لیبود که گوشت مرغ را از براز یرا دارد. زمان بیترت
باغدار، کارگر،   ندار،یدر آن شهر و ده، مالدار، زم  ه ک  کند،یم  جابیرا ا  ی چارچوب منظم  ک ی   ن یاز پاکستان. و تمام ا

  ت یو بعد از آن مارک  ،یمل  تیچارچوب مارک  کیو بتواند در    ند،یکار، و تاجر خود را با هم ببمامور دولت، و کسبه
 .  با هم کار کنند  یالمللن یو ب  یمنطقو 

البته دا    ،ې سره چ ۍله ورشو سره، له مالدار   ی له کلي سره، او دغه راز کل   ارښ سره وصل شي،    ارښ له    ارښ   ې عنی:  جنبش
له کومه    تونهیدا ظرف  ېتاس  ې دا ده چ   تنهښ پو   ېلري؛ اوس م   ایتړ ته ا  تونویظرف  ېله شکه چ  ېب  ېطرح   ۍالولیاو خ  یېلو

موسسه دا    ،یا ځتخصصي کوم    ړیانگځکوله، که کوم خاص    هیتک  مو   ېباند   ونو ټبنس  والو ړین   ؟ې کول په هره برخه ک 
   مو موندلي وو؟

پو   رهډې:  یغن  دکتور له بد  تنهښ مهمه  ب  ېمرغ  ې ده!  بدتر  ېغوند   یږېت   ېک  ړېزما په غا   ونهټبنس  المللين ینه،    ن ی وو، 
له د  ېڅه  تیذهن  ید مثال په توگه. د دو   UN-Habitatموسسات د ملگرو ملتونو وو،     ې نه ونه ووت، چ  ېوخت 

شئ. همدا    یاړ ساحو ته راو  رپلانيیسهولتونه غ  ېنځیشئ    یې  یکولا   ېاو تنها کار چ  ی ملک د   وززلهیب  ویافغانستان  
  ې ک   USAID  نه و. او  تیهم دا ظرف  ېبانک ک   اييینه و او آس  تیهم دا ظرف  ېبانک ک   والړینه، ن   ېمرغ  ېرقم له بد

  دا یپ  ېک  نټ[ په بوسکایموسسه ]د امر  وهی  ې. نو له هغه نظر نه، زه مجبور شوم چکتهښ خو تحت صفر و، له صفر نه  
نوم  ېچ   ،ېک  تی په ولا  تیوچوسد ماس  م،ړ ک د مثال په توگه د    ،ېو   ېل ټگ  یې  ېز یجا  یېلو   ېرډېاو    يېږ ساساکي 

و. دغه    یښی اساس پر  یدو   ې ک   ارونو ښ او نورو    ار،ښ د    کو ید مکس  ې حال ک   ن یپوهنتون او په ع  کي یسنگاپور د تخن
 و ځپن وړ او پس له هغه نه لا  له،ړ ک وعاو اول له کابل نه مو شر  ه،ړ ما استخدام ک ېباند  ېبانک په مرست والړیموسسه د ن

او ولس ته    ئ ړ . که ولس سره کار وکید   ې په ولس ک  تی برخه ده. اما بله برخه، واقعي ظرف  وهی  یې ته. دا    ارونو ښ نورو  
تداوم له   م،یزه ورک نسلونه ورته وا ېدوه نسله چ ږزمو ېده چ  ېک ېشته. ستونزه په د ت یظرف ېولس ک  سئ،یون ږغو
  دا یدا ژبه، مشترکه ژبه پ  ېچ   ېرېنه شوله. چ  وهیمسلکي همکارانو ژبه    کيید تخن  ږولس ژبه او زمو  د   او  ،ړلا   هځمن



  ی ولسمش نه شي کولا   وی  کهځوو.    رډې  حدېنه شوله، مشکلات ب  دایدغه ژبه پ  ېچ  ېرېشوله، پرمختگ آسان و. چ
درلوده، اما عملي کار په نورو    ېم  دیل  . ما دا تجربه درلوده اوېباند   ېاو هم په ملي سطح  يېږ ته ورس  یېهم ناح  ېچ

  ل، ی درته وو  ېم  ېد چرگو په برخه ک   ېمالداران حاضر دي لکه چ  ې برخه ک  ۍ . د مثال په توگه، مالدار ید  یل ړ ت ې باند
باند  ږزمو  ېچ   ل،ړ تدارکات مو بدل ک  نه واخلي. ولس دغه  پانگوالو  له دغو  شرعي    ې چ  ده ېپوه  ې وزارتونه چرگان 

  ې په آسمان ک   ې چ  ئ ړ ونه ک  ې وعد  ېداس  دیخلکو سره با   ې دا ده چ  یې  ی معن  ي،ړ غوا  دادیجا  نمصئو   ي،ړ غوا  دادیجا
د    ېوي چ  مهالهډلن  دیوي، اما عملاً با  دمهالهږاو او  مهالهځمن  ېولرئ چ   ېطرح   ېداس  دیبا  ېحال ک  نیوي. اما په ع

 .  شئ ی تلل ېد اعتماد فضا راشي، مخک  ېچ  ېاعتماد فضا راشي، او وخت

  ې لپاره چ   ېد   وو،ځهم دا بحث غ  ېته راغلو، البته په راتلونکو خپرونو ک   یپا  ېخپرون  ېمننه استاد، د د   رهډې:  جنبش
  ې گام ک  يړ ته مو په لوم  ارونوښ مشخصو    وڅ  ېچ   لیوو  ېتاس  است،یکه راته ووا  ډمقدمه شي، لن  وهیبحث ته    ېهغ

پوه    ې پر  دونکي ېدلته اور   ېوو چ   ارونهښ دغه کوم    ې چ   ئی اوي، که راته وو   ې وو، البته کابل به په ک  يړ ک  ړ پلانونه جو
 .  وږېږ جدا جدا وغ  ېباند   ارښ  ویمشخص په هر  ېک  ېبل   ایشي او ب

 تیپه قندهار ولا  ارښ قندهار    ؛ې ک  تیپه هرات ولا  ارښ هرات    ؛ېک   تید بلخ په ولا  فی: مزارشر ارونهښ : دا  یغن  دکتور
. اما زما ېک  نهېپلازم  ارښ او کابل    ؛ ېک   ت ید ننگرهار په ولا  ارښ آباد  جلال   ؛ې ک  ت یپه خوست ولا  ارښ خوست    ؛ ېک

  ل، ړ کم ک  ارونهښ ]وزارت[ دا    ۍشهرساز   ېک  ابیپه غ  ماشي، ز   رډې   ېپر د  ارونهښ کم له کمه لس نور    ېهدف دا و چ
  ول ین  ېنظر ک   دینه وو.  کندز با   ېمدنظر ک   ارونهښ نور    ېدا نه وه چ   و،ېږ هم ورس  ېنورو باند  ې وه چ  ېد د  نهیاما زم

  ی شو   ولین ېنظر ک  دیبا  کرگاهښل  ،یوا   یشو   ولین ېنظر ک دیبا یغزن   ،یوا   یشو   ولین  ې نظر ک  د یبا  انیبام  ،ی وا  یشو 
  ېم یو او دو  یشو   لیته تکم  ارونوښ شو، دغو    لیتکم  ټچوکا   ویحداقل    ېو چ   ې کم له کمه. اما ضرورت د د  ،یاو 

 .  دهېته رس  ارونوښ نورو  ېک  ېمرحل

دا چجنبش ک   ارونوښ وو دغو    هڅ  ې :  په پلان  مننه   ره ډې.  وږېږ به وروسته وغ   ې باند  ې د  ل یوو   ېم   ېلکه چ  ،ېلپاره 
  ې . اوس چ دئږېوغ  ېخپرونه ک  ېراته په د  لویمسا  رېشم  ویژوندانه په    اريښ د اوسني    ېولسمش محمد اشرف غني چ

  ې په همد  لی وو  ې م   ېچ   ېبله خپرونه به، هماغس   ئځ لپاره ستاسو د مشخصو طرحو خبره شوه، را  ارونوښ د افغانستان د  
ببرم، تا پودکاست    انیها به پابا ابراز سپاس از شما و شنونده  نجایشماره را در هم  نیا  دی . اما اجازه دهوړ ک  لی پ  ېباند
 .  خدا نگهدار یبعد

افغانستان، تل  نیش شهیما، زنده باد افغانستان،  یهاها و تمام هموطن : تشکر از شما، تشکر از تمام شنوندهیغن دکتور
   .وي افغانستان ېد


